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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

Camara Municipal de Belford Roxo - R]
Periodo: 2026-2030

1. APRESENTACAO

O Plano Estratégico Institucional (PEI) da Camara Municipal de Belford Roxo estabelece as diretrizes
estratégicas para o fortalecimento do Poder Legislativo Municipal, alinhado aos principios constitucionais, a
Lei Organica Municipal e ao Regimento Interno da Casa Legislativa.

O presente documento busca consolidar uma gestdo legislativa moderna, transparente, eficiente, participativa e
comprometida com o interesse publico, promovendo o aprimoramento continuo das fungdes legislativas,
fiscalizatdrias, administrativas e institucionais da Camara Municipal.

A elaboracdo deste PEI fundamenta-se nas competéncias institucionais previstas na Lei Organica Municipal e
no Regimento Interno, especialmente quanto as funcdes legislativas, fiscalizatorias, administrativas e de
controle do Poder Legislativo Municipal.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL

O Plano Estratégico Institucional possui como base normativa:

Constituicdo Federal de 1988;

Constituicdo do Estado do Rio de Janeiro;

Lei Organica do Municipio de Belford Roxo;

Regimento Interno da CiAmara Municipal de Belford Roxo.
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3. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

3.1 Missao

Representar a populagéo de Belford Roxo por meio da elaboracéo de leis, fiscalizagdo dos atos do Poder
Executivo e promogéo da participacdo cidadd, assegurando transparéncia, eficiéncia e fortalecimento da
democracia municipal.

3.2 Visao

Ser reconhecida como uma Camara Municipal moderna, transparente, eficiente, acessivel e comprometida com
o desenvolvimento sustentavel e social de Belford Roxo.

3.3 Valores

e Legalidade;

e Transparéncia;

e FEtica;

e Eficiéncia;

e Participacdo Popular;

e Responsabilidade Fiscal;
e Inovacao;

e Compromisso Social;

e Respeito Institucional;

e Sustentabilidade.

4. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

| - Fortalecimento da Atividade Legislativa

Aprimorar os processos legislativos, garantindo maior qualidade técnica, eficiéncia normativa e alinhamento as
necessidades da populagéo.

Objetivos:

e Modernizar o processo legislativo;
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e Reduzir a tramitacdo excessiva;
e Fortalecer a técnica legislativa;
e Implantar ferramentas digitais de acompanhamento legislativo.

e Implantar sistema eletronico legislativo integrado até 2027;
o Digitalizar 100% dos processos legislativos até 2028;
e (Capacitar anualmente vereadores e servidores em técnica legislativa.

Il = Transparéncia e Controle Social
Ampliar os mecanismos de transparéncia pablica e participacdo cidada.
Objetivos:

e Fortalecer o Portal da Transparéncia;

e Incentivar audiéncias publicas;

e Estimular o controle social;

e Facilitar o acesso as informacdes legislativas.

e Disponibilizar 100% dos atos administrativos em formato digital;
e Realizar audiéncias publicas periddicas;
e (riar plataforma de participagdo popular online.

lll - Modernizagdao Administrativa
Promover eficiéncia administrativa e gestdo institucional moderna.
Objetivos:

e Padronizar procedimentos internos;

e Melhorar gestdo documental;

e Implantar governanca institucional;
e Fortalecer planejamento e controle interno.
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Metas:

e Implantar manual de procedimentos administrativos;
e Criar politica institucional de governanga;
¢ Implementar gestdo eletronica de documentos.

IV — Valorizagao dos Servidores

Promover capacitacdo continua e valorizacéo funcional.
Objetivos:

e Estimular formacao técnica;

¢ Desenvolver competéncias institucionais;
e Melhorar ambiente organizacional;

e Fortalecer cultura de desempenho.

e Implantar programa anual de capacitacio;
e Criar plano permanente de desenvolvimento institucional;
e Realizar avaliacao periddica de desempenho.

V - Fiscalizagao e Controle Externo

Fortalecer a fungéo constitucional de fiscalizacdo do Poder Executivo.
Objetivos:

e Aprimorar analise orcamentaria;

e Fortalecer atuacdo das comissoes;

e Melhorar acompanhamento das politicas publicas;
e Ampliar fiscalizacdo financeira e administrativa.

e Instituir calendario anual de fiscalizacao;
e (Capacitar comissOes permanentes;
e Elaborar relatérios periédicos de acompanhamento das acdes governamentais.
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VI - Inovacao e Tecnologia

Implementar solucdes tecnoldgicas para modernizacéo institucional.
Objetivos:

¢ Informatizar processos;

e Melhorar seguranca da informacao;

e Ampliar comunicagdo digital;

e Modernizar infraestrutura tecnoldgica.

e Implantar assinatura eletronica;
e Criar aplicativo institucional;
e Disponibilizar sessoes online e acervo digital.

VIl - Sustentabilidade e Responsabilidade Social

Promover praticas sustentaveis e responsabilidade institucional.
Objetivos:

e Reduzir consumo de papel;

e Incentivar praticas sustentaveis;

e Fortalecer acdes sociais e educativas;

e Desenvolver consciéncia ambiental institucional.

e Reduzir em 70% o uso de papel até 2030;
e Implantar coleta seletiva;
e Desenvolver campanhas educativas anuais.
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5. MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Perspectiva Institucional

e Fortalecer o Poder Legislativo Municipal;
e Melhorar a qualidade da atividade parlamentar;
e Consolidar a imagem institucional da Camara.

Perspectiva Social

e Aproximar a populacao do Legislativo;
e Incentivar participacao cidad3;
e Garantir transparéncia e acesso a informacao.

Perspectiva de Processos Internos

e Modernizar fluxos administrativos;
e Otimizar tramitacao legislativa;
e Implantar gestao orientada por resultados.

Perspectiva de Aprendizado e Inovagao

e Capacitar servidores e parlamentares;
e Desenvolver cultura organizacional moderna;
e Implantar solugdes tecnoldgicas integradas.

6. GOVERNANCA DO PEl

6.1 Comité de Gestao Estratégica

Fica recomendada a criacdo do Comité de Gestdo Estratégica da Camara Municipal de Belford Roxo, composto
por representantes:

e Mesa Diretora;

e Procuradoria;

e Controladoria;

e Diretoria Administrativa;
e Comissodes Permanentes;
e Servidores efetivos.
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6.2 Monitoramento

O acompanhamento do PEI ocorrera mediante:
e Relatorios semestrais;
e Indicadores de desempenho;

e Revisbes anuais;
e Avaliacdo de cumprimento das metas.

7. INDICADORES ESTRATEGICOS

Indicador Meta

Digitaliza¢do de processos 100% até 2028
Transparéncia ativa 100% dos atos publicados
Capacitacdo de servidores minimo 2 cursos anuais
Participa¢do popular aumento anual de 15%
Reducdo do uso de papel  70% até 2030

Sessodes transmitidas online 100%

8. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGCAO

Acao Prazo
Implantacdo do Comité Estratégico 2026
Modernizac¢do do Portal 2026
Sistema Legislativo Eletronico 2027

Gestao Documental Digital 2027
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Acao Prazo
Programa Permanente de Capacitacdo 2026

Aplicativo Institucional 2028

Revisdo Geral do PEI 2029

9. DISPOSICOES FINAIS

O presente Plano Estratégico Institucional constitui instrumento permanente de planejamento e gestao da
Céamara Municipal de Belford Roxo, devendo orientar as agdes administrativas, legislativas e institucionais da
Casa Legislativa no periodo de 2026 a 2030.

O PEI podera ser revisado periodicamente para adequacao as necessidades institucionais, alteracoes legais e
demandas da sociedade.

10. REFERENCIAS NORMATIVAS

e Lei Organica do Municipio de Belford Roxo.
e Regimento Interno da Camara Municipal de Belford Roxo.



